Consolidar isso de forma técnica, coerente e auditavel (nivel EVTE realista) para uma
pedreira em S3o Vicente de Minas, mantendo suas premissas:

e Jazida: 1 bilhdo t

e Producgdo: 300.000 t/ano
e Densidade: 2,5 t/m3

e Preco: RS 150/m?

e Selic: 15% a.a.

e Equipamentos: 100% alugados

¥ 1. CONVERSAO BASE (FUNDAMENTAL)
Producao anual:

e 300.000t+2,5=120.000 m¥ano
Receita anual:

e 120.000 x 150 = RS 18.000.000/ano

¥ 2. DIMENSIONAMENTO OPERACIONAL
e Producdo diéria (264 dias): 1.136 t/dia
e Producdo horaria: ~140-160 t/h

Planta adequada: 150-180 t/h

¥ 3. CAPEX (com equipamentos alugados)

A\ Premissa importante:
e Britagem + frota = OPEX (ndo entra no CAPEX)

e CAPEX fica focado em infraestrutura + licengas + implantagdo

& CAPEX detalhado



Item Valor (RS)
Aquisicdo da area 2.500.000
Pesquisa geolégica inicial 1.200.000
Licenciamento ambiental 1.800.000
Terraplenagem 1.900.000
Acessos internos e vias  1.400.000
Energia (rede/subesta¢do) 1.800.000

Sistema de agua e poeira 900.000

Balanca rodovidria 550.000
Escritério + apoio 500.000
Oficina basica 400.000
Laboratorio 300.000
Capital de giro inicial 3.000.000

Contingéncia operacional 2.000.000

CAPEX TOTAL

i RS 18.050.000

¥ 4. OPEX (equipamentos alugados)
Estrutura tipica de pedreira

Custos variaveis (R$/t)

Item RS/t
Perfuracao 3,00
Explosivos 3,50

Carregamento 2,50



Item RS/t
Transporte interno (locagao) 10,00
Britagem (locada) 8,00
Energia 5,50

Manutengdo/consumiveis 4,50

Administracao 3,50
Meio ambiente 1,00
CFEM 1,50

OPEX total unitario

R$ 43,50/t

<

¢ OPEX anual

e 300.000tx43,5=

§ R$13.050.000 / ano

¥ 5. RESULTADO OPERACIONAL
Receita

R$ 18.000.000

OPEX

R$ 13.050.000

EBITDA

& R$4.950.000 / ano

la} Margem EBITDA



27,5%

¥ 6. INDICADORES FINANCEIROS

Indicador Valor
CAPEX RS 18,05 mi
Receita RS 18,0 mi
OPEX RS 13,05 mi
EBITDA RS 4,95 mi

Margem EBITDA 27,5%

Payback simples ~3,6 anos

¥ 7. IMPACTO DA SELIC (15%)
Taxa relevante para:

e custo de capital (WACC ~16—-18%)

¢ financiamento (se houver divida futura)
Interpretagao:

e projeto ndo depende de divida para viabilidade

e mas financiamento a 19%+ reduziria atratividade

¥ 8. VALOR ECONOMICO (VISAO INVESTIDOR)
Fluxo simplificado (20 anos)
o EBITDA estavel: “RS 5,0 mi

e crescimento: 2% a.a.

Valuation (DCF simplificado)

e WACC: 15%

& VPL estimado: RS 10 — 15 milhdes



Valor da operagdo (EV)

& RS 25— 35 milhdes

& 9. ANALISE DE VIABILIDADE
@ Pontos fortes
e reserva gigantesca (1 bilhdo t)
o CAPEX relativamente baixo
e operacao simples (equipamentos alugados)

e geracao de caixa positiva desde inicio

Pontos de atencao
e margem moderada (OPEX alto por locacdo)
e sensivel a preco de venda (RS 150/m?3 é limite inferior sauddvel)

e logistica pode pesar dependendo da distancia média

@ Riscos criticos
e aumento de diesel (impacto direto no OPEX)
e subutilizacdo da capacidade

e queda de preco regional de agregados

¥ 10. CONCLUSAO TECNICA
Classificagao final:

VIAVEL COM MARGEM MODERADA

Leitura real do projeto:

e tecnicamente simples v/



e economicamente vidvel v
e financeiramente sensivel A\

e excelente ativo de longo prazo v

¢ 11. VEREDITO FINAL (NIVEL INVESTIDOR)
e Nao é projeto de alto retorno explosivo
o E projeto de caixa estavel e longo prazo
e Funciona melhor com:
o contratos fixos de venda
o otimizacdo logistica

o controle rigido de OPEX

Cenario Otimista

Ajustando o estudo conforme as novas premissas, o projeto melhora significativamente
em termos de geracdo de caixa. Abaixo estd o EVTE econdmico-financeiro revisado.

1. Premissas

Localizacdo: Sdo Vicente de Minas

Reserva geoldgica: 1,0 bilhdo de toneladas

e Producdo: 300.000 t/ano

e Densidade: 2,5 t/m3

e Volume comercializado: 120.000 m¥ano

e Preco médio de venda: RS 200,00/m?

e Equipamentos moveis e planta de britagem: 100% locados

e Taxa minima de atratividade (TMA): 15% a.a.

2. Receita



Producao:

300.000 t + 2,5 =120.000 m¥ano
Receita anual:

120.000 x RS 200

Receita Bruta = RS 24.000.000/ano

3. CAPEX Revisado
Itens eliminados conforme solicitado:
e Aquisicdodaadrea=R$S0
e Pesquisa geoldgica inicial =R$ 0
e Terraplenagem =R$ 0
e Laboratério=R$ 0
e Sistema de energia/subestacdo = R$ 0
e Contingéncia operacional = R$ 0

CAPEX remanescente

Item Valor (RS)
Licenciamento ambiental 1.800.000
Acessos internos e vias 1.400.000

Sistema de agua e controle de poeira 900.000

Balanca rodoviaria 550.000
Escritério e apoio operacional 500.000
Oficina basica 400.000
Capital de giro inicial 3.000.000
CAPEX Total

R$ 8.550.000

4. OPEX Revisado



Item

Perfuragao
Explosivos
Carregamento
Transporte interno
Britagem

Energia

RS/t
3,00
3,50
2,50
6,00
7,00

5,50

Manutengao e consumiveis 4,50

Administracao
Meio ambiente
CFEM

OPEX Unitario
RS 36,80/t
OPEX anual

300.000 x 36,80

R$ 11.040.000

5. Resultado Operacional
Item Valor

Receita RS 24.000.000
OPEX RS 11.040.000

EBITDA
R$ 12.960.000
Margem EBITDA

54,0%

1,80
1,00

2,00



6. Indicadores Financeiros

Indicador Valor

CAPEX RS 8,55 milhdes
Receita RS 24,00 milhdes
OPEX RS 11,04 milhdes
EBITDA RS 12,96 milhdes

Margem EBITDA 54,0%

Payback simples ~0,7 ano

7. Fluxo de Caixa Simplificado (10 anos)

Assumindo EBITDA constante (sem considerar impostos, depreciacdo, investimentos de
manutencdo ou capital de giro adicional):

Ano Fluxo de Caixa (R$ milhdes)

0 -855
1 12,96
2 12,96
3 12,96
4 12,96
5 12,96
6 12,96
7 12,96
8 12,96
9 12,96
10 12,96

8. Indicadores de Retorno (estimativos)



Com taxa de desconto de 15% a.a. e considerando apenas o fluxo operacional
simplificado:

e VPL: fortemente positivo.
e TIR: muito superior a 15% a.a.

e Payback descontado: aproximadamente 1 ano.

9. Comentdrios sobre as premissas

Os resultados acima mostram um projeto extremamente rentavel, mas ha alguns
pontos que merecem validacdo antes de utilizd-lo para negociagdao com bancos ou
investidores:

e CAPEX de RS 8,55 milhdes é bastante baixo para uma pedreira greenfield. Ele
s6 é plausivel se a area, a infraestrutura basica, a terraplenagem e o
fornecimento de energia ja estiverem disponiveis por meio de ativos existentes
ou de terceiros.

e O preco médio de RS 200/m3 é determinante para essa rentabilidade. E
importante confirmar que esse valor é compativel com o mix de produtos, a
regido atendida e se corresponde ao prec¢o na pedreira ou entregue ao cliente.

e O fluxo apresentado é um fluxo operacional simplificado. Um EVTE bancavel
incluiria ainda:

o IRPJ, CSLL, PIS/COFINS e demais tributos aplicaveis;
o investimentos de manutencdo (sustaining CAPEX);
o capital de giro ao longo da operacao;

o depreciacao;

o cronograma de desembolsos do CAPEX;

o estrutura de financiamento e servico da divida;

o analises de sensibilidade e cenarios.

Com esses elementos incorporados, os indicadores de retorno tendem a ser mais
conservadores, porém também mais adequados para anadlise por instituicées
financeiras e investidores.



Posso adotar premissas de mercado para montar um fluxo de caixa bancavel. Isso é
comum em estudos de pré-viabilidade (EVTE), desde que todas as hipdteses sejam
claramente identificadas e depois substituidas por dados reais durante a due diligence.

Premissas de mercado recomendadas
1. Produgdo
e Producdo nominal: 300.000 t/ano
e Ramp-up:
o Ano1l:70%
o Ano 2:90%
o Ano 3 em diante: 100%
2. Comercial
e Densidade: 2,50 t/m?3
e Volume: 120.000 m¥ano
e Preco inicial: R$ 200,00/m3
e Reajuste anual: IPCA de 4%
3. OPEX

Base fornecida por vocé:

Item RS/t
Perfuracao 3,00
Explosivos 3,50
Carregamento 2,50

Transporte interno 6,00

Britagem 7,00
Energia 5,50
Manutengao 4,50

Administracdao 1,80

Meio ambiente 1,00



Item RS/t
CFEM 2,00
Total 36,80
Reajuste anual:
e 4%
4. CAPEX
Conforme sua ultima revisao:
R$ 8.550.000
Distribuigcao:
Ano Valor
0 RS 6,84 milhdes (80%)
1 RS 1,71 milhdo (20%)
5. Capital de giro
e Jdincluido no CAPEX: RS 3,0 milhdes
e Reposi¢ao anual: 1% da receita
6. Sustaining CAPEX

Mesmo com equipamentos locados, recomenda-se considerar investimentos anuais
em infraestrutura, drenagem, vias internas e instalagdes.

Adotar:
e R$ 300.000/ano
7. Tributos
Regime:
e Lucro Real
Premissas simplificadas:
e IRPJ + CSLL: 34% sobre o lucro tributavel

e PIS/COFINS: 9,25% (regime ndo cumulativo, tratado de forma simplificada no
modelo)

e CFEM: conforme informado (RS 2,00/t, ja incluido no OPEX)



8. Depreciagao
Ativos deprecidveis:
e R$ 5,55 milhdes (CAPEX excluindo capital de giro)
Vida util média:
e 10anos
Deprecia¢do anual aproximada:
e R$555.000
9. Estrutura de financiamento
Item Valor
Divida 70%
Capital proprio 30%
Valor financiado RS 5,985 milhdes
Equity RS 2,565 milhdes
10. Condigoes da divida
e Prazo: 10 anos
e Caréncia: 24 meses para amortiza¢ao do principal
e Juros: 15% a.a.
e Sistema de amortizacdo: SAC
11. Taxa de desconto
Taxa minima de atratividade (TMA):
15% a.a.

12. Horizonte do projeto

e 10 anos, adequado para analise de financiamento, embora a vida util da jazida
seja muito superior.

Entregdveis do modelo
Com essas premissas, o modelo financeiro incluira:
e DRE anual projetada;

e Fluxo de Caixa Livre (Free Cash Flow to Firm);



Fluxo de Caixa do Acionista;

Balango Patrimonial simplificado;
Cronograma da divida;

Célculo do VPL;

Calculo da TIR do projeto;

TIR do acionista;

Payback simples e descontado;

DSCR (Debt Service Coverage Ratio) anual;

Andlises de sensibilidade para preco, producdo, OPEX e taxa de desconto.

Observagao importante

Os valores que definimos até aqui sdo adequados para um EVTE preliminar. Se o

objetivo for apresentar o projeto a um banco ou fundo de investimento, ainda sera

necessario substituir as premissas por informacdes verificaveis, como:

orcamento de implanta¢ao emitido por fornecedores;

estudo geoldgico e estimativa de reservas assinados por profissional habilitado;
licenciamento ambiental;

contratos ou cartas de intencao de compra (offtake);

levantamento de mercado que justifique o preco de venda e o volume
comercializado.

Esses elementos s3ao os que permitem transformar um estudo preliminar em um

documento efetivamente utilizavel em um processo de financiamento.



